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1 Introducio

O Relatério de Atividades da ASSOL est4 elaborado numa légica que evidencia as atividades
desenvolvidas com e para as pessoas apoiadas nas varias valéncias e os resultados que derivam dessas a&
atividades, bem como o que foi feito para assegurar as condigdes necessdrios ao desenvolvimento
sustentavel da Associacio.

Assim, fica a necessidade de fazer uma explanagdo mais detalhada das condicionantes financeiras de
cada uma das valéncias e das contas globais da ASSOL.

Responder a esta necessidade ¢ o que se pretende com este Relatério de Gestio que detalha a informagcio

financeira e completa o Relatério de Atividades.

2 Relatério por valéncias
Em 2019 surgiram novas valéncias para além das que j4 se encontravam em funcionamento nos anos
anteriores, ficando agora com as seguintes:
e Intervengdo Precoce na Infancia;
* Centro de Recursos para a Inclusio (CRI);
e Centro de Atividades Ocupacionais (CAO);
e Forum Sécio Ocupacional;
® Formacéo Profissional (POISE 149 e 246);
® Centro de Recursos para a Qualificagio e o Emprego;
e Lar de Apoio;
* INR (GAPRIC), embora atenda um ntimero significativo de pessoas e tenha um grande
potencial de desenvolvimento tem um peso financeiro muito reduzido;
e CEI+;
e USO;e,

e Geral.

2.1 Intervengdo Precoce na Infincia (IPI)

Esta ¢ uma das unidades que enfrenta sérias dificuldades por ter um financiamento insuficiente, pois o
“Acordo de Cooperagio com a Seguranga Social” assinado em 2010 prevé apenas o apoio a 40 criangas,
quando na realidade sdo apoiadas mais do dobro.

A situagio ndo ¢ mais grave porque a IPI ¢ uma parceria com os servigos de saude, educacio e seguranga
social que tém recursos proprios afetos.

Esta valéncia serve os utentes residentes nos concelhos de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do Sul e

Tondela. . 2

6[/
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2019

INFANCIA
2018

Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 50.286.12 48.603,00 1.683,12
Fornecimentos e servicos externos (1.390.16) (1.550,88) 160,72
Gastos com o pessoal (37.919.22)  (37.534.95) (384.27)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 10.976,74 9.517,17 1.459,57
Gastos reversdes de depreciacéo e de amortizaco (180,91) (180,91) 0,00
Resnltado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10.795,83 9.336,26 1.459,57
Resultados antes de impostos 10.795,83 9.336,26 1.459,57
Resultado liquido da valéncia 10.795,83 9.336,26 1.459,57
N° médio de funcionirios 2 2

N° médio de utentes 95 89 6

2.2 Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

O CRI em 2019, comparativamente com o ano de 2018, apoiou menos cerca de 28 alunos no total de

todos os Agrupamentos.

Uma das razdes foi o Dec. Lei n°54/2018 que diz que o CRI tem como o objetivo apoiar apenas os alunos

com medidas adicionais e também, acontece que as escolas tiveram mais recursos, nomeadamente por via

dos projetos do sucesso escolar promovidos pela CIMVDL nos vérios concelhos, que permitiram dotar as

escolas de varios técnicos, incluindo psicélogos e terapeutas de varias especialidades.

O ano de 2019 n3o trouxe alteragdes muito significativas na forma de trabalhar, no entanto tém vindo a

ser dados alguns passos na diregdo de uma intervengdo mais dirigida a inclusdo dos alunos da escola e ndo

tanto focada na sua reabilitacio.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

PROJ. INTEGRADO / CRI

Descrigio 2019 2018 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 209.136,85 204.547,15 4.589,70
Fornecimentos e servigos externos (5.885,83) (8552.40) 2.666,57
Gastos com o pessoal (203.251.02) (192477.11) (10.773.91)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de impostos 0,00 3.517,64 (3.517,64)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéo 0,00 (0,01) 0,01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 0,00 3.517,63 (3.517,63)
Resultados antes de impostos 0,00 3.517,63 (3.517,63)
Resultado ligquido da valéncia 0,00 3.517,63 (3.517,63)
N° médio de funcionirios 11 10 1

N°® médio de utentes 232 260 (28)

A variagio da rubrica “Gastos com pessoal” deve-se ao facto de ter sido contratada uma pessoa para esta

valéncia, estando esta situa¢do enquadrada no subsidio atribuido pelo Ministério da Educacio.
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2.3 Centro de Atividades Ocupacionais (CAO)
No ano de 2019 mantiveram-se os resultados positivos conseguidos em 2018, resultado do alargamento @uL
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do Acordo de Cooperagio firmado em dezembro de 2017.

Esta valéncia apresenta a seguinte detalhe:

CAO I Oliveira de Frades CAO - 8o Pedra do Sul CAO 11 - Oliveira de Frades
Descrigio 2019 2018 Var. Abs. 2019 018 Var. Abs. 2019 2018 Var, Abs.
Vendas ¢ servigos prestados 32.760,25 28.835,50 392475 3200900 31.666,00 43,00 2283550 18.675,00 416050
Subsidios, doaghes ¢ legados & exploragio 193.483,05 186.938,48 6.544 57 19402200 187.459.20 656280 161 685,00 152.139,92 9.54508
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (3.958.14) (2482.19) (1 47595) (887.95) (167235 784,40 (2.924.13, 1 351,00} (157313
Fomecmmentos ¢ servigos extemos (49.194,15) 5 BS578.11 (42 740.25) (49.403.21) 6.662.96 (33 444, 74) (14.794.00) (18.650,74)
Gastos como pessoal (149945 01 (130922 74 (1902317 148 456.25) 127.563%4) (20.892.41) (7R.562 34} (90.321.64) 11.759,30
Outros rendimentos 555,97 631,25 (75.28) 1.010,65 1.054,70 (44,05) 0,00 0,00 0,00
Qutros gastos {927.66) (964.96) 3130 (8.88) 0,00 (R8%) (40.42) 0,00 (40.42)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 22.773.41 24.263,08 (1.489.67) 3494832 41.540,50 (6.592,18) 69.548 87 64.34828 5.200,59
Gastos rwmémdcdcprechgﬂnedcanmnimcéc (4.675.66 (6.290,92) 161526 (16.578 49) (17.000,67) 422,18 (9R8.07) (42,30, {(945,77)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ imposros ) 18.097,75 17.972.16 125,59 18.369.83 2453983  (6.170.00) 68.560.80 64.305,98 4.254.82
Resultados antes de impostos 18.097.75 17.972,16 (12559) 18.369,83 2453983 6.170,00 68.560.80 64.305.98 425482
Resultado liquido da valéncia 18.097,75 17.972,16 12559 18.369.83 24.539.83 (6.170.00) 68.560.80 64.305.98 4.254.82
N° médio de funcionsrios L 7 2 8 5 6 ]

N® médio de utentes 30 30 30 30 25 25

A variagdo na rubrica “Subsidios, doacgdes e legados a exploragdo” deve-se a atualizagdo do valor das
comparticipagdes da Seguranga Social no meés de setembro, ficando atualmente a Institui¢do a receber
mensalmente os seguintes valores:

» CAO I - Oliveira de Frades com um valor mensal de 16.168,50 Euros (anteriormente 15.621,60
Euros);

» CAO - Sio Pedro do Sul com um valor mensal de 16.168,50 Euros (anteriormente 15.621,60
Euros);

» CAO II - Oliveira de Frades com um valor mensal de 13.473,75 Euros (anteriormente 13.018
Euros);

O aumento ocorrido na rubrica “Gastos com pessoal” foi relativo a atualizagdo salarial do ano de 2019,
para além do aumento do niimero de funcionarios da valéncia “CAO I - Oliveira de Frades” e “CAQO — Sao

Pedro do Sul”,

2.4 Forum Sécio-Ocupacional (FSO)

No ano de 2019, a Institui¢do conseguiu finalmente transformar o Férum Sécio Ocupacional de Oliveira
de Frades em Unidade Sécio-Ocupacional (USO), passando a estar abrangida no ambito da Rede Nacional
de Cuidados Continuados em Savide Mental.

Como consequéncia, 0 Férum Sécio Ocupacional de Oliveira de Frades cessou em Junho de 2019, dando

lugar & nova valéncia USO (ver nota 2.9), ficando apenas em atividade o Férum Sécio Ocupacional de Sio

Pedro do Sul. " 2
Estas valéncias apresentam o seguinte detalhe: 6//
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FORUM Sécio- Ocupacional - Oliveira de FORUM S écio- O cupacional - Sdo Pedro Sul
Frades
Descrigdo 2019 2018 Var. Abs. 2019 2018 Var. Abs.
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Vendas e servigos prestados 7.932,00 14.521,50 6.589,50 6.143,00 8.493,00 2.350,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 76.753,95 149,673 35 72.919.40 72.698,51 76.347,00 3.648,49
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.057,93) (1.723.45) 334,48 (457.28) (672.73) (21545)
Fomecimentos e servigos externos (34.494,30) (50.325,29)  (15.830,99) (24.770,77) (18.521,19) 6.249,58
Gastos como pessoal (59.804,66) (135.04041)  (75.235,75) (96.566,53) (86.548.24) 10.01829
Qutros rendimentos 4.068,58 3.08542 (983,16) 2.744.00 3.085,30 341,30
Outros gastos (900,09) (904,42) (4,33) (79,38) 0,00 79,38
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de (8.502,45) (20.713,30) (12.210,85) (40.288.45) (17.816,86) 22.471,59
impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio (11.216,59) (11.512,45) (295,86) (17.007,63) (10.421,49) 6.586,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (19.719,04) (32.225,75) (12.506,71) (57.296,08) (28.23835)  29.057,73
impos tos)

Resultados antes de impos tos (19.719.04)  (32.225,75) (12.506,71) (57.296,08)  (28.2383%) 29.057,73
Resultado liquido do periodo (19.719,04) (32.225.75) (12.506.71) (57.296.,08) (28.238.35) 29.057,73
N° médio de funcionsrios 8 7 1 5 3

N° médio de utentes 30 30 15 13

2.5 Formacio Profissional (FP)

A aprovagio pelo IEFP dos novos referenciais veio dar um enquadramento legal mais seguro ao modo
como organizamos a formagio profissional assente na individualiza¢do do programa de cada um dos
formandos.

A formagio profissional funciona, neste quadro de apoios comunitério, com candidaturas fechadas que
duram cerca de 3 anos, sendo por isso normal funcionarem cursos de duas candidaturas diferentes em
simultaneo. Assim em 2019 continuou a candidatura iniciada em 2018 (POISE-149), que se prolongarj até
ao inicio de 2021, e j4 no final do ano, iniciou uma candidatura que vai de 2019 a 2021 (POISE-246).

Entretanto s6 em 2019 podemos apresentar o saldo final da candidatura terminada em 2018 (POISE-010)
que foi aprovado sem cortes significativos, porque conseguimos cumprir as metas impostas pelo POISE e
também porque conseguimos cumprir com os procedimentos de contratagio publica.

Este ¢ um facto assinalavel porque a nivel nacional existem muitas entidades congéneres que tiveram
s€rios problemas com o cumprimento destes procedimentos.

Os tltimos quatro anos foram marcados POr sucessivos atrasos nos reembolsos das despesas realizadas
com a formagdo profissional que s6 no final de 2019 se tornaram regulares, deixando de haver para a
Instituigdo a antecipacdo de pagamentos, que geravam dificuldades de tesouraria em anos anteriores,

De seguida, apresentam-se os resultados gerados por cada uma das candidaturas:
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Descricdo 2019 2018 Var. Abs. 2019 2018 Var, Abs. 2019 2018 Var. Abs.
Subsidios, doagdes ¢ legados aexploragio 59.373.86 0,00 59.373.86 843.721 40 657.700,64 186.020,76 0,00 233.34405 (233.34405)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 201.56) (220.59) 19,03 0.00 (17321) 17321
Fomecimentos e servigos externos (6.070.80) 0,00 (6.07 92.383 88) 74.14299)  (18.24089) 000 (2821187) 28.211,87 3
Gastos com o pessoal (29.49496 000  (29.49496) (400.567.65) (291 858.53) (108 709.12) 0,00  (82.290.66) 82.290,66
Qutros rendimentos 0,00 0,00 0,00 9.781,52 0,00 9.781,52 0,00 0,00 82.290,66
Qutros gastos (24.465.46) 0,00  (24.465.46) (348.638.95) (296.0 15.34) (51.6936]) 0.00 (111.303.15) 111.303,15
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento (657.36) 0,00 (657,36) 11.710.88 (5.466,81) 17.177,69 0,00 11.365,16 (11.365,16)

de impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (8.52) 0,00 (8.52) (21.578,03) 1.427 80) 17.150,23) 0,00 (14.10227) 14.102,27
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (665,88) 0,00 (665,88) (9.867,15) (9.894.61) 2746 0,00 (2.737,11) 2.737,11
impostos)

Resultados antes de impostos (665 88) 0.00 665,88 (9.867.15) (9.894.61) (27.46) 0,00 {2.737.11) (2.737.11)
Resultado ll'guidu da valéncia (665.88) 0,00 {665 88) (9.867,15) (9.89461) 2746 0,00 (2.737.11) 2.737,11

N° médio de funcionirios 1 19 3

N° médio de utentes 180 133 b

2.6 Centro de Recursos para Qualificaciio e o Emprego (CRQE)

O CRQE ¢ um protocolo com o IEFP para o apoio a integragdo profissional das pessoas com deficiéncia
através de agdes de informagio, avalia¢io e orientagio para a qualificagdo e emprego / Apoio a colocacio /
Acompanhamento pés-colocacio.

Ao contrario da formagdo profissional, o financiamento ¢ feito pelo modelo de custos unitarios, o que
nos permite gerar alguns excedentes. A ASSOL tem vindo a trabalhar para que a formagdo profissional

funcione no mesmo modelo.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe: N 2

Descricido 2019 2018 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados 2 exploragio 98.182.35  100.835,39 (2.653,04)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 (5.24) 5,24
Fornecimentos e servigos externos (6.862.42) (7.371.69) 509,27
Gastos com o pessoal (42.140,29) (35.679.68) (6.460.61)
Outros rendimentos 3.42574 0,00 3.425.74
Outros gastos (8.538.60) (16.767.83) 8.229,23
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 44.066,78 41.010,95 3.055,83
impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 44.066,78 41.010,95 3.055,83
impostos)

Resultados antes de impostos 44.066,78 41.010,95 3.055,83
Resultado liquido da valéncia 44.066,78 41.010,95 3.055.83
N’ médio de funciondrios 3 2

N° médio de utentes 236 240 (4)

Em relagdo ao ano de 201 8, esta valéncia ndo apresenta grandes variagdes, sendo as mais relevantes o
aumento dos gastos com pessoal, derivado ao aumento de um funcionario (apesar de ter entrado nos ultimos
meses do ano) e a diminuigio da rubrica “Outros gastos” que se deve a reduciio da bolsa relativa ao subsidio
de alimentagéo dos formandos. Esta diminuigdo resulta da alocacio de 13 utentes, por parte do Instituto do
Emprego e Formagcio Profissional, quanto ao seu enquadramento nas agdes sociais, sendo que em 2018
estavam inseridos na ago social “AC — Apoio a Colocagdo” (que contemplava o recebimento de subsidio de
alimentag&o), e em 2019 foram realocados na agdo social “IAOQE — Informagao, Avaliacio e Orientagio
para Qualificagdo de Emprego” que ndo confere o direito a recebimento de subsidio de alimentagdo.

Quanto a rubrica “Outros rendimentos”, é referente ao reconhecimento de acertos de anos anteriores.
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2.7 Lar de Apoio José Pedro (LAJP)

As instalagcdes do Lar de Apoio José Pedro estio sediadas em Caveirds de Cima, em Cambra, Vouzela, e
acolhe 8 pessoas. O acordo de cooperagdo com a Seguranga Social comparticipa os 8§ utentes.

No ano de 2019 manteve a lotagdo e a estabilidade no funcionamento, n3o havendo grandes variagdes
face ao ano anterior.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Lar de Apoio

Descrigio 2019 2018 Var. Abs.
Vendss e servigos prestados 18.064,00 16.354.00 1.710.00
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 71.684,40 70.733,76 950,64
Custosdasmercadoriuvendidasedasmtériasconmnidas (1448 46) (1323.62) (124,.84)
Fornecimentos e servigos externos (19.222.34) (17.050,68) (2.171.66)
Gestos com o pessoal (77.636,59) (71319,05) (6.317.54)
Outros rendimentos 0,00 100,00 (100,00)
Outros pastos 0.00 (554.36) 55436
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos (8.558,99) (3.059,95)  (5.499,04)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizaco (3.83898) (4.01544) 176.46
Resultado operacional (antes digLnos de financiamento e impostos) (12.397,97) (7.075,39) (5.322,58)
Resultados antes de impostos (12.397,97) (7.075,39)  (5.322,58)
Resultado liquido da valéncia (12.397,97) (7.075,39)  (5.322.58)
N° médio de funcionirios 5 5
N° médio de utentes 8 8

2.8 INR - Gabinete de Apoio a Programas incluidos na Comunidade

(GAPRIC)
Em 2019 o INR - Instituto Nacional de Reabilitagdo através do seu programa de apoio a projetos
concedeu um total de apoios, no montante de 21.198,11 Euros (2018: 8.151,83 Euros). Este aumento deve-
s€ a0s novos projetos “ASSOL FEST” e “Uma semana para quem cuida” que foram apoiados pelo INR em
8.403,46 Euros e 1.779,48 Euros, respetivamente.
As valéncias apresentam prejuizo, pois estes projetos nio sio comparticipados na totalidade da despesa,
mas sim em 63,66% para a “GAPRIC”, 68% para o “ASSOL FEST” e 38,74% para “Uma semana para

quem cuida”, sendo, segundo as regras do concurso, o restante da responsabilidade da ASSOL e nio pode

ser afetada outra valéncia. .
~ e
Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe: 6[/ )/

Descrigiio 2019 2018 Var. Abs.
Fornecimentos e servigos externos (15.947.89) (739.79) 15.208,10
Gastos com o pessoal (13.18505) (10.573.43) 2.611,62
Outros rendimentos 21.198,11 8.151,83 (13.046.28)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de (7.934.83) (3.161.39) 4.773,44
impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e (7.934.83) (3.161,39) 4.773.44
impostos)

Resultados antes de i mpostos (7.934.83) (3.16139) 4.773.44
Resultado liquido do periodo —(7.934.83)  (3.161.39) 4.773.44
N® médio de funcionirios 1 1

N° médio de utentes 32 30 2
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Conforme referido na nota 2.4, no dia 1 de julho de 2019 foi formalizada a transformagio do FORUM

de Oliveira de Frades em USO — Unidade Sécio Ocupacional, surgindo com isso novas dificuldades,
impostas pelas regras apertadas que a USO coloca tanto 4 ASSOL como as pessoas apoiadas.

Uma das principais dificuldades ¢ que das 45 pessoas que frequentavam os FORUM em Oliveira de
Frades e S. Pedro do Sul, apenas 28 cumpriram os critérios e as condigdes exigidas pela USO, o que por si
s0 demonstra a necessidade de alterar essas regras e condigdes.

Contudo, pelo facto de sermos uma experiéncia piloto tem-nos permitido exercer alguma influéncia para
que as regras venham a ser adaptadas as reais necessidades das pessoas.

Nesta area é essencial a parceria com o Departamento de Psiquiatria e Satide Mental do Centro
Hospitalar Tondela Viseu, que continua a ser modelar a nivel nacional, bem como, com os parceiros deste
acordo, a Administragdo Regional de Satide do Centro e o Instituto da Seguranga Social, que nos dio apoio
técnico para o desenvolvimento da nossa prestagdo de servicos, assim como a respetiva contrapartida
financeira.

Nesta valéncia, a instituicdo tem como obrigagdo promover a autonomia, estabilidade emocional e a

integragdo social, familiar e profissional do utente.,

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe: 6
N o
Descrigio 2019 2018 Var. Abs. 6// )‘/

Vendas e servigos prestados 76.334,04 0,00 76.334,04
Custos des mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.191,5%) 000 (119155
Fomecimentos e servigos externos (17 .859,29) 0,00 (1785929
Gestos com o pessoal (93 53592) 0,00 (93 535092)
Qutros gastos (300,00) 0.00 (300.00)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de impostos (36.552,72) 0,00 (36.552,72)
Gn!osmmbesdedepreeiag!oedemncﬂinc&o (11.780,58) 0,00 (11.780.58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (48.333.30) 0,00 (48.333.30)
Resultados antes de impostos (48.333.30) 0,00 (48.333.30)
— e deim

Resultado liquido da valéncia (48.333,30) 0,00 (48.333,30)
N° médio de funciondrios 7 7
. medlo de funciondrios

N° médio de utentes 28 28

2.10 CEI +

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descricio 2019 2018 Var. Abs,

Subsidios, doagdes e legados & exploragio 271221 0,00 271221
Fornecimentos ¢ servigos externos (314.94) 0,00 (314.94)
Outros gastos (2.438.57) 000 (243857)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos (41,30) 0,00 (41,30)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (41,30) 0,00 (41,30)
Resultados antes de impostos (41,30) 0,00 (41,30)
Resultado liquido da valéncia (41,30) 0,00 (41,30)

O ano de 2019 ficou marcado por varias licencas de maternidade, que obrigaram & contratagdo de varias
pessoas em regime de substituigio. E neste ambito que surge esta valéncia, com o apoio de uma bolsa para

um colaborador em regime de substituig¢io.

ASSOL - Associagio de Solidariedade Social de Lafoes
Relatorio de Gestio referente ao ano findo em 31/12/2019
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2.11 Geral

Nesta valéncia estio reconhecidos todos os rendimentos e gastos que pela sua natureza nio sio

ASSOL — Associagio de Solidariedade Social de Lafses
Relatorio de Gestdo referente ao ano findo em 31/12/2019
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especificos de qualquer uma das valéncias anteriormente descritas, tal como nos anos anteriores engloba os @L\Q

seguintes rendimentos e gastos:

Rendimentos:

- Venda de livros:

- Quotizagdes dos sdcios;

- Subsidios recebidos nio abrangidos pelas outras valéncias;

- Donativos;

Gastos:

- Fornecimentos e servigos externos nio afetos as valéncias com comparticipagio;

- Gastos com pessoal ndo afeto s valéncias com comparticipagdo (Estagio profissional);

- Outros gastos de montantes reduzidos.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Geral (VALENCIA 6014606)

Descricio 2019 2018 Var. Abs. < ¥
Vendas e servigos prestados 264747 3.708,57 (1.061.10)
Subsidios, doagdes e legados & exploraggo 40268 53 4.500,00 35.768,53
Variagdio nos inventarios da produgéo (462.18) 0,00 (462.18)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (86,87) (527,76) 440,89
Fomecimentosesem‘cogextemos (33.900,78) (11.74358) (22.157 20)
Gastoscomopessoa] (8.210.26) (3.216,94) (4.993 32)
Imparidadesdedividasueceber(perdas reversdes) (4.842,50) (1.567,75) (3274 75)
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 (21.77) 2177
Outros rendimentos 61.846,45 55.586.19 6.260.26
Outros gastos (3.915.46) (1.158.01) (2.757.45)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de impostos 5334440 4555895 7.785,45
Gestos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo (585.08) (507,41) (77,67)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52.759,32 45.051,54 7.707,78
Juros e gastos similares suportados (3.306,51) (137126) (1.93525)

Resultados antes de impostos

49.45281  43.680,28 5.772,53

Resultado liquido da valéncia

49.452 81 43.680,28 5.772,53

N° médio de funcionirios

1 1

No ano de 2019, as principais variagdes desta valéncia foram as seguintes:

>

“Subsidios, doagdes e legados a exploragdo™: deve-se ao recebimento por parte do IEFP no

montante de 13.381,83 Euros, relativo a medida EAMA e estdgio profissional, o que nio se

verificou no ano anterior. Para além disso, foi celebrado um protocolo com o Municipio de

Oliveira de Frade que visa a sele¢do e recrutamento de profissionais, devidamente habilitados,

para lecionar Atividades de Enriquecimento Curricular (designadas AECs) no primeiro ciclo do

ensino basico no concelho de Oliveira de Frades. Estes profissionais sio contratados pela

Institui¢do em regime de prestacdo de

servigos, sendo este gasto reembolsado pelo municipio,
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ey
b
acrescido de um rendimento mensal de 100 Euros relativo 3 comparticipagdo das déspesas

administrativas.

Houve ainda o recebimento por parte das autarquias com quem a Institui¢do tém acordos, no

montante de 2.200 Euros;

“Fornecimentos e servigos externo’:

0 aumento resultou da contratagio de professores em

regime de prestagio de servi¢os no ambito do protocolo AEC’s celebrado com o Municipio de

Oliveira de Frades,

3.1 Balancete referente a 31 dezembro 2019

O balancete do “razio”

seguinte detalhe:

Conta

Descrigio

Caixa

Depésitos i ordem

Outros instrumentos financeiros
Clientes e Utentes
Fomecedores

Pessoal

Estado e outros entes piiblicos
Financiamentos obtidos

Fundadores / patrocinad, doad as
Outras contas a receber e a pagar
Diferimentos

Compras

Mercadonias

Produtos acabados e intermédios
Investimentos financeiros

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos em curso

Reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizago de activos fixos tangiveis ¢ intangiveis
Outras vaniagdes nos fundos patrimoniais
Custo das m dorias vendidas e das maténi

Fomecimentos ¢ servigos extemos
Gastos com o Pessoal

Gastos de depreciagio e de amortizagdo
Perdas por impanidade

Outros gastos

Gastos de financiamento

Vendas

Prestagdes de servigos

Variagdes nos inventarios da produgio
Subsidios, doag8es e legados & exploragdo
Outros rendimentos

Resultado liquido do periodo

Totais

Débito

143.560,83
2.982.682.92
443626
2377407
402.985.97
132467562
52625954
50.127,47
20.117,00
2.893.71021
1167639
16.801.78
804573
9.556,80
288731
2.263.701,35
2.456.93
3.936,00
0,00
155.648.38
4.220,00
2.510,00
1827002
39031774
1.602.855,42
£8.438.54
484250
393.514.96
3.306,51
1n

669,80
5.009,49
2.060,78
685492
121.030,49

12.697.897,44

Crédito

141.524.23
2.609.632,27
443626
2105422
42094724
1.324.850.07
557.857,08
205.841,73
17.496,75
2.874.068,89
5.711.61
16.801,78
388158
5.009.49
220,30
1.631.799,58
518,77

0,00
508.138,30
365.846,16
4.220,00
£.230,00
5.065.15
5.835.20
163.578,77
0,00

0.00
326142
0,00

103,68
195.296.05
4354731
2.076.055.01
111.525,94
121.030,49

13.697.897,44

Saldo Débito

2.036,60
373.050,65
0,00
13.589,17
2.138,85
565,88
533887
0,00
16.731,25
275.067.68
596478
0,00
5.065,15
454731
8.670,40
225430738
245693
3.936,00
0,00
155.649.38
0,00

0,00
1321387
384.482,54
1.439.276.65
£8.438,54
484250
39025347
3.306,51
0,00

0.00
18,18
0,00

0,00

0.00

5.453.492,54

da Institui¢do a data de 31/12/201 9, antes de apuramento do imposto, apresenta o

Saldo Crédito

0,00

0,00

0.00
35732
20.100,12
840.33
36.946,31
245.714,.26
14.111,00
25542636
0.00

0,00

0,00 . &>
i

iy

1.622.405,61

51877

0,00

508.138.30

365.846,18

0,00

5.720,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

9897

198.626,29

0.00

2074.008,23

104.631,02

0,00

5.453.492,54

10
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3.2 Anilise a Execu¢io Orcamental

Apresenta-se de seguida a execucdo orgamental do ano de 2019 por rubrica:

Rubricas Total de 2019 ‘::::I;;:;o Variagio Variacgdo %
72 - Prestagdes de servicos 198.725,26 116.359,00 82.366,26 70,79%
73 - Variag#o da produgéio (462,18) 0,00 (462,18) 0,00%
75 - Subsidios a exploraggo 2.074.008,23 2.220.503,00 (146 494 77) (6,60%)
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 100,00%
78 - Outros rendimentos 104.631,02 28.210,00 76.421,02 270,90%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total dos Rendimentos 2.376.902,33 2.366.072,00 11.830,33 0,60%

Rubricas Total de 2019 (;::’:;'l“; Varlagio  Variacdo %
61 - CMVMC 13.213,87 8.850,00 4.354,87 49,16%
62 - Fornecimentos e servicos externos 384 482 54 478.461,00 (93 978 46) (19,64%)
63 - Gastos com o Pessoal 1.439.276,65 1.307.997,00 131.279,65 10,04%
64 - Gastos de depreciag#io e de amortizacéio 88.438,54 103.746,00 (15.307 46) (14,75%)
65 - Perdas por imparidade 4.842 50 1.500,00 3.342,50 222,83%
68 - OQutros gastos 390.253 47 455.723,00 (65 469,53) (14,37%)
69 - Gestos e perdas de financismento 3.306,51 4.235,00 (928 ,49) (21,92%)
Total dos Gastos 2.323.814,08 2,360.521,00 (36.706,92) (1,56%)
Resultado liquido do periodo 63.088,26 4.651,00

A variagdo nas “Prestagdes de servigo” foi devido ao facto de nio se ter previsto a alteragdo que ocorreu
com o fim da valéncia “Férum de Oliveira de Frades™ e ter iniciado a valéncia “USO7, conform descrito nas

notas 2.4 ¢ 2.9,

A variagdo da execugio orgamental da rubrica “Subsidios a exploragdo™ foi devido ao facto de se ter
previsto que a execucio dos projetos de formagdo profissional estariam, em 2019, com uma execucdo mais

adiantada, o que nio se verificou.

A variagdo nos “Outros rendimentos” resultou aumento dos donativos recebidos e das comparticipagdes

dos projetos do INR, o que ndo ficou previsto no orgamento, uma vez tipo de receita ¢ de dificil estimativa.

A variag@o nos “Fornecimento e servigos externos” foi devido ao facto de se ter previsto que a execugio
dos projetos de formagio profissional estariam, em 2019, com uma execugdo mais adiantada, o que nio se

verificou.

A variagdo nos “Gastos com pessoal” resultou do facto de nio se ter previsto o aumento do nimero de
colaboradores, tendo apenas previsto 0 aumento decorrente da atualizacio salarial.

A variagdo da execugdo orcamental da rubrica “Outros gastos™ estd diretamente relacionada com 0
rubrica “Subsidios & exploragao”.

Constata-se assim que o orcamento aprovado para 2019 foi realizado na sua totalidade, uma vez que nio

se verificaram variagdes, ao nivel da variagdo total de “Rendimentos” e “Gastos”, superiores a 15% (caso a

variagdo total fosse superior existia a obriga¢do de alterar o orgamento). 6 \A/_’_p

11
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9 Ju
3.3 Posi¢do Financeira [/,ﬂ ;J{Y\

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da Entidade através da anélise dos

seguintes itens do balancgo:

Variaciao 2019 ‘
o i

Ativo ndo corrente 64644294 48.4% 691.711,18 52.5% (45.268 24)
Ativo corrente 689.969 31 51.6% 626.659,89 47.5% 63.309,42
Total Ativo ELRREEL] 100,000 IEEBESTETNT] 100,00 RTINS
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais 777.14333  582% 72656508  55.1% 50.578.25
Passivo ndo corrente 21428566 16,0% 245.714.26 18,6% (31.428,60)
Passivo corrente 34498326 258% 346.091,73  263% (1.108.47)
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 1.336.412,25 @ UOKILT 1.318.371,07 @B UL 18.041,18

No ano de 2019 verificaram-se os seguintes investimentos no “Ativo nio corrente:

v’ Edificios e outras construgdes: a recuperacdo da sala do rés do chio da “casa nova” e a colocagdo de
portas corta-fogo nos locais recomendados da sede ascenderam a 12.720,93 Euros, tendo ainda a
Institui¢do optado por colocar uma estrutura de ferro zincado com cobertura junto do

estacionamento da sede pelo montante de 3.456,50 Euros;
v Equipamento bésico: aquisi¢do de equipamentos que ascenderam a um montante de 727,40 Euros;

v Equipamento de transporte: aquisi¢do de duas viaturas ligeiras usadas pelo montante global de 9.000

Euros. Estas aquisi¢des foram financiadas pela linha de crédito contraida em julho de 2018;

v"Equipamento administrativo: aquisicdo e instalagdo de 10 routers na sede da institui¢do e de um
power saving backup no montante de 10.562,97 Euros assim como diverso equipamento de
escritorio, principalmente mobilidrio, no montante de 2.835,12 Euros. A variagdo nos “Fundos
Patrimoniais™ ¢ referente, essencialmente, ao desempenho positivo da atividade alcangado no ano de

2018.

v Ativos intangiveis: aquisi¢io de um programa de computador no montante de 2.456,93 Euros, tendo

gerado amortizagdes de 518,77 Euros.

No entanto, o valor das depreciagdes e amortizagdes no ano de 2019 foi de 88.438,54 Euros, valor
superior ao investimento realizado no ano, o que fez com que o “ativo ndo corrente” da Institui¢do tivesse

uma variacdo negativa de 45.268,24 Euros.

A variagdo nos “Fundos patrimoniais” deve-se essencialmente ao resultado obtido no ano de 2018 e &

imputagZo dos subsidios.

No que toca as variagdes do “Passivo ndo corrente” e “Passivo corrente” deve-se ao cumprimento do

pagamento dos financiamentos obtidos no ano de 2018. 6[; )/:,

12
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3.4 Rendimentos, Gastos e Resultados
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Segue-se 0 mapa comparativo da evolugdo dos Rendimentos e Gastos nos anos de 2019 € 2018; ré?\{

o B we I owen I

Rendimentos ‘

Vendas/Prestacdio de Servicos 198.72526 8.36% 122.253,57 539% 76.47169 337%
Subsidios & Explorecio 2.074.008,23 87 24% 2.072.821,94 G1,44% 1.186,29 0.05%
Outros rendimentos 104.631,02 4,40% 71.694,69 3,16% 3293633 1,45%

2.377.364,51  100% 2.266.770,20  100% 110.694,31  465%

Gastos

Variagio n0s inventérios de produgio 462,18 0,02% 0,00 0,00% 462,18 0,02%
CMVMC 13.213,87 057% 10.152,14 0,47% 3.061,73 0,14%
Fornecimentos e Servigos Externos 384.482,54 16,54% 340.179,83 15,85% 4430271 2,06%
Gastos Com o Pessoal 1.439.276,65 61,92% 1.295.347, 22 60,37% 14392943 6,71%
Depreciagdes 88.438,54 3 80% 68.501,67 3,19% 19.936,87 0,93%
Imparidades de dividas a receber (perdas) 484250 021% 1.567,75 0,07% 327475 0,15%
Diminuigdes de justo valor 0,00 0,00% 21,77 0,00% (21.77) (0,00%)
Outros gastos 300.253,47 16,79% 428.508,07 19,97% (38 344 60) (1,79%)
Juros e gestos similares suportados 3.306.51 0,14% 137126 006% 193525 000%

2.324.276,26  100% _ 2.145.739,71 100% 178.636,65 7,68%

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 53.088,256 121.030,49 (67.942,24)

Cash Flow 141.526,79 189.532,16 (48.005,37)

A Institui¢do no ano de 2019 teve um resultado bastante positivo, no montante de 53.088,25 Euros,

embora seja inferior ao resultado alcang¢ado no ano anterior, no montante de 121 .030,49 Euros.

Evolugdo dos Rendimentos

2.500.000,00
2.000.000,00

1.500.000,00
® 2019

m2018

1.000.000,00

500.000,00

oo mm .

Vendas/Prestacdo de Servicos Subsidios a Exploracio Qutros rendimentos

Da comparagio da evolugdo dos Rendimentos, importa realcar o seguinte:

» O aumento das “Prestacdes de servigos” esta diretamente relacionado com o aparecimento da nova

valéncia USO (ver nota 2.9), uma vez que os valores desta valéncia sdo faturados 2 ARS do Centro;

6; )/>
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Evolugdo dos Gastos
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Variagdo nos CMVMC Fornecimentos Gastos Com o De precia¢des Imparidades Outros gastos Juros e gastos
inventarios de e Servicos Pessoal de dividas a similares

produgdo Externos receber suportados
(perdas)

Da comparagdo da evolugio dos Gastos, importa realgar o seguinte:

» Em comparagdo com o ano de 2018, os Gastos com o Pessoal aumentaram 143.929,43 Euros, pois o
n° médio de colaboradores da Entidade passou de 73 em 2018 para 79 em 2019. Para além disso, houve

ainda a atualizagdo do salarial decorrente do aumento do salario minimo nacional.

4  Perspetivas futuras

O Plano de Médio Prazo para os anos de 2020 a 2025 aprovado no final de 2019 assenta num quadro de
expetativas de estabilidade das politicas das politicas publicas de apoio s pessoas com deficiéncia e a
pessoas com doenga mental crénica incapacitante.

A ASSOL, continua a acompanhar ativamente as discussdes sobre estas politicas e tanto quanto nos é
possivel prever, ndo deverdo acontecer alteragdes nestas politicas que possam ter efeitos significativos na
atividade ou no financiamento, esperando-se por isso um quadro de estabilidade nos préximos anos.

O Plano de Médio Prazo prevé dois grandes investimentos: a construgdo do novo refeitério e de um Lar
Residencial para Pessoas com Deficiéncia, cuja execucdo estard sempre condicionada 2 obtengdo de
financiamentos e apoios. 6//

Na atividade corrente das varias valéncias nos proximos anos o grande desafio continuara a ser o de
assegurar a cobertura das despesas correntes pelas receitas correntes, 0 que passa, essencialmente, por uma
politica de contengio dos custos correntes.

Para o futuro préximo o maior fator de incerteza sdo as regras que a legislagdo vier a estabelecer para a
Unidade Sécio Ocupacional.

Quanto ao cofinanciamento das obras da sede, a realizar em 2020, néo coloca problemas especiais face 4s
disponibilidades existentes.

No entanto, o inicio deste ano de 2020 trouxe-nos uma ameaca séria que poderd mudar as projecoes e
estimativas realizadas. O surto do novo coronavirus (covid-19, na denominagdo oficial) que surgiu do nada
na China, em finais de 2019 e, ja se propagou a Europa é um importante foco de risco que tera, certamente,
algum impacto nos dados de crescimento deste ano, podendo vir a causar danos na economia mundial em

que os maiores constrangimentos poderdo decorrer nas areas da formagédo profissional tecnoldgica e da
14
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experiéncias sécio profissionais (ESP’s) devido ao facto das Entidades parceiras que poderdo adotar

medidas de restrigdo de acesso ou mesmo o encerramento temporario da sua atividade, podendo vir a existir
constrangimentos no cumprimento dos projetos, situagio que sera atempadamente avaliada com devidas
instituicdes. %

Nzo existem dividas que o coronavirus terd um impacto negativo na economia mundial, no entanto, ’
nesta data, ndo existe informagdo que nos permita quantificar, com algum grau de certeza, os impactos que
se poderdo verificar nas varias dimensdes em que a Entidade se insere, nomeadamente, de natureza social,

politica, econdmica, financeira, etc.

S  Aplicacdo do Resultado Liquido
Propomos que o Resultado liquido do ano de 2019, no montante de 53.088,25 Euros, seja aplicado a
rubrica “Reservas”, para reforco dos Fundos préprios e autofinanciamento dos investimentos que se

perspetivam realizar.

6  Gestdo de riscos financeiros

Embora, fruto de uma politica conservadora seguida ao longo dos anos pelas vérias dire¢des, os niveis
dos riscos financeiros a que a ASSOL esta exposta sdo baixos, o que ndo dispensa que tenham sido

implantadas politicas preventivas nas vérias dreas em que existem riscos.
a) RISCO DE ATRASO NO REEMBOLSO DE DESPESAS REALIZADAS

i) Os atrasos nos reembolsos da Formacdo Profissional continuam a ser uma ameagca, embora no
final de 2019 os reembolsos estavam dentro do prazo, situagdo que melhorou ap6ds as alteragdes

introduzidas no final de 2018 nos procedimentos de reembolso.
Para minorar estes riscos a ASSOL procura:

- Ter uma participagio forte nos movimentos de tipo federativo que podem dialogar com os

financiadores; nomeadamente na FORMEM e na FNERDM

- Melhorar os procedimentos internos para poder responder rapidamente e com eficacia as
solicitagdes dos financiadores.

iii) Créditos sobre Clientes e Utentes

Embora pouco significativos podem acontecer atrasos no pagamento das comparticipa¢des

by

familiares.

-
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Para evitar que isso acontega estio implementados procedimentos de controlo mensal dos
atrasos, que ao serem verificados, os diretores técnicos desencadeiam ac¢des junto das pessoas

apoiladas ou suas familias.

RISCOS DE MERCADO

1) Risco de Taxa de Juro

Os créditos destinam-se a investimentos em bens iméveis e equipamentos e foram contratados
com taxas fixas e s6 uma alteragio significativa das condicdes do mercado financeiro seria

problematica.

Embora os recursos financeiros permitissem pagar a pronto os investimentos realizados, no ano
de 2018, a opgdo foi pela contratagdo de empréstimos a longo prazo, com o objetivo de folgar a

tesouraria.
RISCO DE LIQUIDEZ

A grande ameaca a liquidez da tesouraria vem dos atrasos nos reembolsos das despesas efetuadas

com a Formag@o Profissional, embora esse risco tenha vindo a ser mitigado.

Para reduzir a exposi¢éo a esse risco procura-se manter um fundo de maneio elevado o que passa
nomeadamente pela gestdo da liquidez existente através de aplicagdes que podem ser

movimentadas quando necessarias.

Acontecimentos apés a data do balanco

7.1. Autorizagdo para emissio

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelos responsaveis da Mesa Administrativa da Entidade

no dia 20 de abril de 2020. No entanto os membros da direcio poderio em Assembleia Geral ndo aprovar as

presentes demonstragdes e solicitar alteragdes.

7.2. Atualizacio da divulgagdo acerca de condicdes i data do balanco

Entre a data do balango ¢ a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras nio foram

recebidas quaisquer informagdes acercas de condicdes que existiam a data de balango, pelo que nio foram

efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras ou realizadas

divulgagdes.

No entanto, em relagdo as perspetivas futuras a Diregdo esta apreensiva quanto ao impacto negativo que

podera ocorrer na atividade decorrente da propagagio do surto do COVID 19. o

16




ASSOCIACAC
DE SOLIDARTE DADE

SOCIAL
OF LAFOES.

i)
R
s

Os constrangimentos poderdo decorrer nas atividades, sobretudo aquelas, que envolvem a realizagdo de
atividades em espagos publicos, equipamentos desportivos e claro a realizagio de estagios de formagdo ou
atividades socio-ocupacionais nas instalagdes dos nossos parceiros.

Para enfrentar estes riscos a ASSOL conta com resultados econdmicos e financeiros equilibrados, mas
também com a colaboragdo dos financiadores e dos cerca de 450 parceiros, que em conjunto sdo uma
garantia da capacidade da ASSOL continuar ¢ desenvolver as suas atividades apesar da pandemia, ndo se
encontrando em causa o pressuposto da continuidade na preparagio e apresentagio das Demonstracdes
Financeiras do ano e seguintes, encontrando-se assegurados os recurso financeiros suficientes para solver

atempadamente os compromissos assumidos pela Entidade.

8  Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade néo apresenta dividas ao Estado e a Seguranga Social em situacgo de mora.

9  Outras informacdes

Face ao histérico e aos acordos de cooperagio em vigor, a Dire¢io acredita que estdo criadas
condigdes para que a ASSOL prossiga um desenvolvimento devidamente sustentado pelo que as

demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da Associagio a longo prazo.

O maior capital da ASSOL, neste momento, é o reconhecimento social do trabalho desenvolvido tanto
a nivel local, que se reflete no numero de parcerias que com entidades locais, bem como o reconhecimento
da ASSOL pelos colegas, que atuam no nosso setor, como também pelas entidades financiadoras como uma

entidade de referéncia.

Esta ¢ a maior garantia da sustentabilidade futura que se sustenta na melhoria continua da oferta de

servigos e da qualidade dos mesmos.

A ASSOL renovou em janeiro de 2020 a Certificagdo EQUASS de Exceléncia em Servigos Sociais

sendo uma das poucas entidades que em Portugal e na Europa detém essa certificagio nesse nivel.

~ o
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10 Consideragoes finais

Apresentam-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2019, que compreendem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
Alteragdes no Fundos Patrimoniais, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa € o Anexo, as quais foram
autorizadas para emissdo na presente data, e serdo posteriormente remetidas & Assembleia Geral, a qual

dispde de poderes para as aprovar, alterar ou rejeitar.

Oliveira de Frades, 20 de abril de 2020

ario de Almeida Cam
Carla Inés Pereira de Melo

C by

Carlos Manuel Nogueira Antunes
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